


JOURNÉE D’INFORMATION ET DE RÉFLEXION
Mardi 5 avril 2011 de 9h à 17h

Centre de Ressources Politique de la Ville en Essonne

L e concept de gestion urbaine de proximité est né du constat d’une insuffisance des 
modes de gestion des grands quartiers d’habitat social. 
La GUP interroge le fonctionnement du système d’acteurs qui interviennent dans la 

gestion du cadre de vie (les services des collectivités et des bailleurs), et met en avant la 
nécessité d’une meilleure coordination pour améliorer la qualité du service rendu. 
Elle pousse également à l’intégration, dans ce système d’acteurs, des personnes qui 
participent au maintien du cadre de vie et aux usages d’un quartier : habitants, gardiens, 
commerçants, personnels des équipements socioculturels…

La GUP bénéficie désormais de financements dans les Zones Urbaines Sensibles, et 
les sites en Programme de Rénovation Urbaine doivent signer des conventions de GUP. 
Cependant, tous les sites ne sont pas parvenus à s’entendre sur des objectifs et des modes 
de fonctionnement communs : les conditions d’exercice de la GUP diffèrent de manière 
importante d’un territoire à l’autre.

La GUP reste interrogée dans son positionnement, au croisement de l’urbain et du  
social ; dans ses moyens, au-delà de l’abattement de TFPB (taxe foncière sur les propriétés 
bâties) dont bénéficient les organismes en ZUS ; dans certaines problématiques récurrentes 
telles que la tranquillité publique et la  participation des habitants dont la résolution continue 
de poser problème. 

Cette journée d’information et de réflexion permettra de revenir sur les principaux 
enseignements des diagnostics en marchant et de valoriser les « bonnes pratiques » en vue 
d’une « bonne gestion ». 

Cette manifestation s’inscrit dans le cadre du programme « Demain, les quartiers ». Elle est 
organisée avec la contribution de Damien BERTRAND et Anne SAUVAYRE de FORS-Recherche 
sociale, de Jean-Claude CAZAUX, responsable de l’Unité de prévention et de sécurité urbaine 
à la Direction Territoriale de la Sécurité de Proximité de la Seine-Saint-Denis et de Benoît 
MANGIN, directeur de l’association Couleurs d’avenir.



Centre de Ressources Politique de la Ville en Essonne

PROGRAMME de la journée

9h - 9h30	 Accueil des participants
	 Propos introductifs : Evelyne BOUZZINE, directrice du Centre de Ressources Politique de la Ville 
	 en Essonne

9h30 - 10h15	 Les enseignements des diagnostics en marchant : la GUP, une démarche à géométrie 
	 variable
	 Intervention de Damien BERTRAND de FORS-Recherche sociale

10h15 - 10h45	 Échanges avec la salle

10h45 - 12h	 Des contours et contenus de la GUP à interroger
	 Animation : Anne SAUVAYRE de FORS-Recherche sociale

	 v	La sureté et la tranquillité publique, une dimension possible de la GUP ?
	 	 Témoignage de Jean-Claude CAZAUX, responsable de l’Unité de prévention et de sécurité urbaine 
	 	 à la Direction Territoriale de la Sécurité de Proximité de la Seine-Saint-Denis, qui travaille depuis plus de 10 	
	 	 ans sur les enjeux de sécurisation des espaces dans les quartiers en rénovation urbaine.

	 v	Pourquoi et comment impliquer les habitants dans la GUP ? 
	 	 Témoignage de Benoît MANGIN, directeur de l’association Couleurs d’avenir, spécialisée dans le 
	 	 diagnostic sur les besoins des territoires, la communication avec les habitants et la réflexion sur la mise 	
	 	 en œuvre de fonctionnement durable. 

12h - 12h30	 Intervention : Monsieur Pierre LAMBERT, Préfet Délégué pour l’Égalité des Chances auprès 
	 du Préfet de l’Essonne

12h30 - 14h	 Déjeuner libre

14h - 16h00	 TRAVAIL EN ATELIERS
	 Le travail en atelier doit permettre d’approfondir les questionnements abordés dans la matinée et de 	
	 bien cerner les enjeux qui se posent concrètement aux acteurs de la GUP. Les préconisations des 	
	 ateliers permettront au Centre de Ressources d’orienter ses futures propositions.

	 v	Atelier 1 - Quelle place pour la GUP sur le champ de la tranquillité publique et de la sécurité ?
	 	 Animation : Anne-Claire BACHET, chargée de mission politique de la Ville/accompagnement de 
	 	 projets d’associations des quartiers prioritaires au Centre de Ressources Politique de la Ville en Essonne

	 v	Atelier 2 - Agir sur les modes de vie et les usages du quartier : quelle implication des habitants dans 
	 	 la gestion ?
	 	 Animation : Evelyne BOUZZINE, directrice du Centre de Ressources Politique de la Ville en Essonne

16h - 16h30	 Restitution des ateliers et échanges avec la salle

16h30 	 Conclusion de la journée
 

La Gestion Urbaine de Proximité :
enseignements, questionnements et enjeux



Pour vous informer
http://www.crpve91.fr
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Tél. : 01 64 97 06 05
Fax : 01 64 97 00 33
formation@crpve91.fr

Centre de Ressources Politique de la Ville en Essonne
Tél. : 01 64 97 00 32 

Pour nous écrire
Centre de Ressources Politique de la Ville en Essonne

Maison Départementale de l’Habitat
Boulevard de l’Ecoute-S’il-Pleut 91000 Evry

Association soutenue par :
(par ordre alphabétique)

Journée organisée avec la contribution de :
(par ordre alphabétique)


